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Dedico este livro a alguém especial.






Que vocé capacite seu Eu para ser autor
de sua historia e gerenciar sua mente.

Se treinar, ndo tenha medo de falhar.
E, se falhar, ndo tenha medo de chorar.

E, se chorar, corrija suas rotas, mas ndo desista.

Dé sempre uma nova chance para si e
para quem ama. S6 adquire maturidade
quem usa suas frustragoes para alcangd-la.
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Sonhos e disciplina:
pilotando a
aeronave mental



Ter disciplina é:

Aprender a ter garra, determinacgao, metas de vida.
Desenvolver uma rotina saudavel para trabalhar, dormir, ter
lazer, viver.

Aprender a fazer escolhas e saber que todas as escolhas implicam
perdas.

Lidar com perdas e frustragoes e saber que ndo ha céus sem
tempestades.

Dormir o suficiente para repor as energias fisica e psiquica gastas

no dia anterior.

Ter sonhos é:

Elaborar projetos de vida que controlam a emogao.
Saber que sonhos nao sdo desejos; desejos sdo intenc¢des superfi-
ciais.

Planejar o futuro: pensar a médio e longo prazos.

12



SONHOS E DISCIPLINA

« Superar a necessidade neurética do mecanismo de recompensa
imediata.

o Compreender que sonhos sem disciplina produzem pessoas
frustradas; disciplina sem sonhos produz automatos, que s6
obedecem a ordens.

A aeronave mental tem um péssimo piloto

Vocé teria coragem de subir num avido e fazer uma longa via-
gem sabendo que o piloto tem poucas horas de voo, ou seja, quase
nao tem experiéncia? Relaxaria se soubesse que ele desconhece os
instrumentos de navega¢do? Dormiria se ele nao tivesse habilida-
des para se desviar de rotas turbulentas, com alta concentragdo de
nuvens e de descargas elétricas?

Fiz essas simples perguntas para cerca de 300 coordenadores,
reitores e pro-reitores de faculdades do Pais, que representavam
um universo de mais de 100 mil alunos universitarios, numa con-
feréncia sobre A educagdo do século XXI.

E 6bvio que todos responderam que se sentiriam completamente
desconfortaveis. Muitos nem sequer ousariam pisar nessa aeronave.
Entdo, surpreendi-os ao afirmar que embarcamos diariamente na
mais complexa das aeronaves, comandada por um piloto frequen-
temente despreparado, mal equipado e mal educado e, portanto,
sujeito a causar iniimeros acidentes. A aeronave ¢ a mente humana,
e o piloto é o Eu.

Se vocé entrar num avido de ultima geragao, ficara perplexo(a)
com a quantidade de instrumentos de apoio a navegagao. Mas de
que adiantam tais instrumentos se o piloto nao sabe usa-los? De que
adianta o Eu ter recursos para dirigir o psiquismo ou o intelecto se,
durante o processo de formagao da personalidade, nao aprende o
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bésico sobre esses instrumentos nem desenvolve as minimas ha-

bilidades para opera-los?

Desenvolver o Eu é vital
para ter sonhos e disciplina

Estamos na era primitiva da compreensao sobre os papéis e a
estruturacao da mente. Suas fun¢des mais basicas ndo sao trabalha-
das pelo sistema académico. Nosso Eu nem sequer exerce controle
de qualidade sobre os pensamentos perturbadores e antecipatodrios,
sobre a ansiedade, a impulsividade, a intolerancia, o radicalismo, o
extremismo. Nao qualifica emogdes fobicas, angustia, raiva, édio,
inveja, ciumes, irritabilidade e impaciéncia.

Vocé conhece as emboscadas produzidas pelos fendmenos psi-
quicos? Seu Eu é um bom protetor da sua emogao? E qualificador
dos seus pensamentos ou os deixa soltos, esperando que se dissipem
espontaneamente? Tem consciéncia de que a abertura e o fechamen-
to das janelas da memdria podem produzir uma masmorra psiquica
mais dramatica do que a de um presidio de seguranca maxima?

Uma empresa, por menor que seja, precisa de um gerente finan-
ceiro e de gestdo de qualidade de seus produtos e processos; caso
contrario, podera ir a faléncia. Mas, por incrivel que parega, a mais
complexa das empresas, a mente humana, nao possui um(a) execu-
tivo(a) maduro(a), um(a) gerente atuante. Nao ¢ a toa que grande
parte das pessoas tem uma série de sintomas psiquicos e psicos-
somaticos que indicam e até gritam que a “empresa psiquica” esta
indo a bancarrota. E elas quase nada fazem para reciclar sua vida.

Tenho apontado em meus livros, tanto nos de nao ficgao como
nos romances: o sistema social estd doente, formando pessoas
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doentes, para uma sociedade doente. O grande desafio das escolas
- do ensino fundamental a universidade — ndo é preparar pessoas
para o mercado de trabalho, mas prepara-las para o “mercado psi-
quico”. Ninguém brilhard no teatro social se primeiramente nao
brilhar como pensador no teatro psiquico.

Brilhantes pensadores, como Sdcrates, Platao, Aristoteles, Spi-
noza, Hegel, Marx, Freud, Einstein, Jung, Skinner, Piaget e Gardner,
nao tiveram a oportunidade de estudar os papéis do Eu. Eles intui-
tivamente construiram brilhantes ideias, mas a compreensao do Eu
como gestor psiquico ficou obscura.

Se estudarmos os papéis do Eu e potencializarmos suas habili-
dades, teremos mais possibilidades de reciclar nossa histdria:

o Seremos menos deuses e mais humanos.

« Teremos menos necessidade de evidéncia social e mais neces-
sidade de contemplar as coisas simples.

+ Seremos menos assaltados pela necessidade neurética de poder
e teremos mais necessidade de contribuir para os outros no
anonimato.

« Julgaremos menos e abragaremos mais.

+ Cobraremos menos de n6s mesmos e dos outros e nos doaremos
mais.

« Seremos mais flexiveis e menos radicais.

« Falaremos mais de n6s mesmos, sem medo de sermos tachados
de loucos, insanos, débeis.

« Seremos mais ousados para libertar o imaginario e propor ideias
e menos servos da timidez.

o Seremos menos vitimas das angustias, fobias, insegurancas e
mais promotores do jubilo e da liberdade.

o Pensaremos mais como espécie e menos como individuos.
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